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Johdanto

Musiikkiarkistossa toteutettiin vuosina 2024-2025 vaikuttavuuden kehittamishanke, jossa
kaytettiin kahta kansainvalistd menetelmaa, jotka on kehitetty museoille ja muille
kulttuuriperintdorganisaatioille:

e Moi! Museums of Impact’
e Europeanalmpact Playbook?

Hankkeen tavoitteena oli kehittda Musiikkiarkiston toimintoja ja vaikuttavuutta, mutta myos
testata kaytannossa, miten edelld mainitut menetelmat sopivat pienen yksityisarkiston
vaikuttavuuden kehittamiseen. Projektin tarkedna tavoitteena olikin alusta lahtien, etta
Musiikkiarkisto voi toimia edellakavijana ja antaa vertaistukea muille suomalaisille
yksityisarkistotoimijoille, jos nama haluavat kehittaa vaikuttavuuttaan MOI- tai Impact
Playbook -menetelmia kayttaen.

Kaytetyt menetelmat

MOI on Museoviraston johtamassa eurooppalaisessa hankkeessa kehitetty itsearviointimalli,
jonka tarkoituksena on kannustaa museoita edistamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan ja
auttaa tarkastelemaan, arvioimaan ja loytamaan itselleen sopivia tavoitteita vaikuttavuuden
kehittamiseksi®.

Impact Playbook on Europeanan Impact-yhteison* kehittama nelivaiheinen menetelma, joka
auttaa suunnittelemaan, mittaamaan, kuvailemaan ja arvioimaan kulttuuriperinto-
organisaatioiden vaikuttavuutta. Se perustuu professori Simon Tannerin kehittdman
tasapainotetun arvon vaikutusmallin (Balanced Value Impact Model®) periaatteisiin.

Agnes Aljas ja Pirjo Hamari ovat todenneet, ettd MOIl-menetelma sijoittuu vaikuttavuusketjun
alkuun®. Musiikkiarkiston vaikuttavuuden kehittdmishankkeessa menetelmia sovellettiin
taman saman periaatteen mukaisesti: ensin tehtiin vaikuttavuuden kehittamista MOI-
menetelmaan perustuen, ja taman jalkeen valittiin kaksi MOI-prosessissa esiin noussutta
sidosryhmaa, tutkijat ja musiikintekijat, joiden vaikuttavuuspolkuja analysoitiin tarkemmin
kayttden Impact Playbookiin sisaltyvaa Change Pathwayta’. Vaikuttavuuspolkujen kohteiksi

Thttps://www.museumsofimpact.eu
2 https://pro.europeana.eu/page/europeana-impact-playbook
3 https://www.museovirasto.fi/fi/ajankohtaista/moi-hanke-itsearvointimalli

4 https://pro.europeana.eu/page/europeana-impact-community
5

https://kclpure.kcl.ac.uk/ws/portalfiles/portal/5675881/BalancedValuelmpactModel_SimonTanner_October201
2.pdf

8 https://journal.fi/suomenmuseo/article/view/148632/104776

7 https://europeana.atlassian.net/wiki/spaces/CB/pages/2256830570/Step+2.+Build+your+Change+Pathway
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valittiin tutkijat luovuttajina ja musiikintekijat kayttajina, koska naihin liittyvissa toiminnoissa
tunnistettiin kehittamistarpeita.

MOI! Museums of Impact

MOI-malli koostuu kahdeksasta moduulista, jotka on jaettu Mahdollistaja- ja Vaikuttavuus-
moduuleihin®. Mahdollistaja-moduulit auttavat tarkastelemaan siséisia, organisaatiota
tukevia ja sen vaikuttavuuden lisaamista mahdollistavia asioita. Vaikuttavuus-moduulit
puolestaan auttavat arvioimaan vaikuttavuuden kannalta tarkeiksi tunnistettuja toiminnan
osa-alueita. Moduulit sisaltavat yhteensa 151 vaikuttavuusvaittamaa, joita arvioidaan
organisaation omasta ndkékulmasta.

Mahdollistaja-moduulien tydkirjat ovat:

e Vaikuttavuustavoitteet ja strategia

e Organisaatiokulttuuri ja osaaminen

e Resurssit ja palveluiden kehittdminen
e Digitaalinen yleisotyd

Vaikuttavuus-moduulien tyokirjat ovat:

e Yhteiskunnallinen merkitys

e Yhteisot ja yhteinen perinto

e Kestavat organisaatiot ja yhteiskunnat
e Oleellinen ja luotettava tieto

MOI-malli on joustava, ja sita voivat kayttaa erilaiset organisaatiot riippumatta niiden tyypista
tai koosta. Organisaatiot voivat kayda lapi joko yhden, useamman tai kaikki moduulit.

MOI-mallia voidaan kayttaa kolmella tavalla. Klassisessa tavassa kaytetaan MOI-tyokirjoja,
joita on kahdeksan, yksi jokaisesta moduulista. Lisdksi voidaan kayttaa kehittamistyokirjaa,
johon kootaan arvioinnin lopuksi kehittamiseen liittyvid ajatuksia.

Visuaalisessa tavassa kaytetaan MOI-tyokirjojen lisaksi MOl-arviointipohjaa. Mallin
vaittdmien arvioinnin lisdksi voidaan pohtia niiden kdsitteleman aihepiirin tarkeytta omalle
organisaatiolle, jolloin voidaan hahmottaa tarkeat kehittdmiskohteet visuaalisesti.

Luovassa tavassa kaytetaan MOI-kortteja, joissa on mukana kaikki mallin 151
vaikuttavuusvaittamaa. Korteilla on tarkoitus herattaa keskustelua vaikuttavuudesta, ja niita
voidaan kayttaa esimerkiksi kahvitauoilla tai inspiroimassa vuosisuunnittelua.

8 https://www.museovirasto.fi/fi/museoalan-kehittaminen/tyokalut-ja-verkostot/museoiden-arviointi-ja-
vertaiskehittaminen/moi-itsearviointimalli
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Kuva 1: Esimerkki MOI Vaikuttavuus-moduulista Yhteisot ja yhteinen perint6.°

MOI-malli Musiikkiarkistossa

Musiikkiarkistossa paadyttiin kayttamaan MOIl-mallia klassisella tavalla eli vaikuttavuuden
itsearviointia tehtiin kahdeksan tyokirjan perusteella. Tyokirjoja kasiteltiin yhteensa
yhdeksassa 1-2 tunnin kollektiivisessa tapaamisessa, johon osallistuivat Musiikkiarkiston
kaikki kolme tyontekijaa.

Tapaamisista nelja ensimmaista jarjestettiin kevaalla 2024. Taman jalkeen prosessissa oli
puolen vuoden tauko Musiikkiarkiston muuton takia, ja tapaamisia jatkettiin jalleen
alkuvuodesta 2025. Viimeinen tapaaminen oli huhtikuussa 2025.

Tapaamisissa keskusteltiin vapaasti tyokirjojen vaittamien pohjalta. Tyokirjoihin perustuva
tydskentely osoittautui erittdin hyodylliseksi, silld niissa esitetyt vaittamat toimivat ajatusten
herattelijoina ja auttoivat tarkastelemaan Musiikkiarkiston toimintaa ja vaikuttavuutta hyvin
monista eri ndkokulmista.

® https://www.ne-mo.org/resources/moi-self-evaluation-tool/
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Tyokirjoja ei kayty lapi numerojarjestyksessa eika aivan kaikkia vaittamia kasitelty, jos
katsottiin, ettei kyseinen aihe liity olennaisesti Musiikkiarkiston — tai yleisemmin
arkistosektorin —toimintaan. Tapaamisissa esille nousseita asioita kirjattiin seka
tulostettuihin tydkirjoihin etta erillisiin muistioihin.

Viimeisen tapaamisen jalkeen muistioihin ja tydkirjoihin kirjatut ajatukset ja huomiot koottiin
yhteen ja ryhmiteltiin teemoittain. Vaikka ajatukset saattoivat aluksi tuntua hajanaisilta,
niiden kokoaminen teemoittain yhtenaiseen dokumenttiin ei lopulta ollut kovinkaan tyolas
prosessi. Taman jalkeen yhteenvetodokumenttia oli vield mahdollista kommentoida, ja siihen
saatiinkin monia tarkeita tarkennuksia — ja muutamia kokonaan uusia ajatuksia
vaikuttavuuden kehittamiseksi.

Europeana Impact Playbook

Europeana Impact Playbook korostaa, ettad vaikuttavuuden pohtiminen ja mittaaminen ei ole
kertaluonteinen toimenpide. Impact Playbook on joustava, iteratiivinen ja jatkuva prosessi,
josta on hyotya pitkalla aikavalilla, kun vaikuttavuusajattelua juurrutetaan organisaation
prosesseihin ja toimintakulttuuriin.

Prosessin sisaltyy seuraavat vaiheet:

e Vaihe yksi (Impact Design) auttaa maarittelemaan, miten organisaatio voi vaikuttaa
sidosryhmiinsa, yleisd6dnsa ja koko yhteiskuntaan. Ensimmaiseen vaiheeseen sisaltyva
Change Pathway on tyokalu, joka kuljettaa askel askeleelta toiminnoista kohti lyhyen ja
pitkan aikavalin tuloksia seka vaikuttavuutta.

e Vaihe kaksi (Impact Measuring) laajentaa Change Pathwayta ja auttaa
suunnittelemaan vaikuttavuutta tarkemmin. Sen avulla voidaan selvittaa, mita tietoja
tarvitaan vaikuttavuuden arvioimiseen, miten ne kerataan ja miten niita voidaan
analysoida ja tulkita.

e Vaiheessa kolme (Impact Narration) rakennetaan tarinoita edellisessa vaiheessa
kerattyjen tietojen pohjalta ja luodaan narratiivi, joka auttaa jakamaan,
keskustelemaan ja oppimaan vaikutusten arvioinnin tuloksista.

e Neljas vaihe (Evaluation) auttaa arvioimaan ja parantamaan vaikutusten
arviointiprosessia seka juurruttamaan vaikuttavuusarviointimenetelman organisaation
jatkuvan kehityksen tukemiseksi.
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Kuva 2: Change Pathway, Europeana Impact Playbook. Europeana CC-BY-SA.

Impact Playbook Musiikkiarkistossa

Musiikkiarkistossa vaikuttavuusketjun alkua oli jo selvitetty MOI-menetelman avulla, joten
Impact Playbookin osalta siirryttiin suoraan menetelman ensimmaisen vaiheen loppupuolelle
eli toimintoja seka niiden tuloksia ja vaikuttavuutta alettiin selvittaa ja suunnitella
vaikuttavuuspolun (Change Pathway) avulla. Vaikuttavuuspolkuun valittiin ydintoiminnan
kannalta tarkeimmat toiminnot — aineistojen vastaanotto ja kayttd. Taman jalkeen tarkastelun
kohteeksi valittiin kaksi tarkeinta MOI-prosessin aikana noussutta sidosryhmaa eli tutkijat ja
musiikintekijat. Tutkimuksen palveleminen on tarkeaa jo senkin takia, etta Musiikkiarkiston
toimintaa rahoitetaan tieteen edistamisen maararahoista. Musiikintekijat tai heidan
perikuntansa ovat puolestaan ryhma, jolta saadaan merkittavin osa ainutkertaisista
alkuperaisaineistoista. Musiikintekijoiden kanssa tehtavalla yhteistyolla voidaan myds
proaktiivisesti edistaa luovutettujen aineistojen kattavuutta ja monimuotoisuutta.

Keskustelujen aikana kuitenkin tunnistettiin, ettd suurimmat kehitystarpeet ovat
toiminnoissa, jotka liittyvat tutkijoihin luovuttajina seka musiikintekijoihin kayttajina, joten
nama kaksi nakoékulmaa valittiin yksityiskohtaisemman tarkastelun kohteeksi. Tutkijoiden ja
musiikintekijoiden vaikuttavuuspolkuja maariteltiin kolmessa parituntisessa istunnossa,
joissa kaytettiin apuna Canva-sovelluksella™ piirrettyja kaavioita vaikuttavuuspolun
havainnollistamiseen. Kaaviot pohjautuivat Change Pathwayn graafiseen malliin™. Lisaksi
keskustelussa esille nousseita ajatuksia kirjattiin ylds muistioihin. Taman jalkeen Canva-
kaavioiden ja muistioiden pohjalta laadittiin luonnokset vaikuttavuuspoluista Impact
Playbookiin sisaltyviin excel-mallipohjiin'. Lopuksi excel-luonnoksia tdsmennettiin

10 https://www.canva.com

" https://europeana.atlassian.net/wiki/spaces/CB/pages/2256830570/Step+2.+Build+your+Change+Pathway

12
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NL58a8Houz_Meuz_pZ4WS_twW46ZMbB7scPLhlRrVhk/edit?gid=183
173316#gid=183173316
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kollektiivisen kirjoittamisen avulla eli koko henkilosto osallistui luonnosten kommentoimiseen
ja tarkentamiseen.

Musiikkiarkiston vaikuttavuuden kehittaminen

Tassa luvussa kuvataan Musiikkiarkiston vaikuttavuuden kehittdmishankkeen tuloksia. Ensin
esitellaan MOI-prosessin aikana syntyneita kehityskohteita teemoittain ryhmiteltyna. Sen
jalkeen kuvataan tarkemmin kahden sidosryhman - tutkijat luovuttajina ja musiikintekijat
kayttajina — vaikuttavuuspolkuja.

Toimintaymparisto ja strategia

Musiikkiarkisto syntyi kansalaistoiminnan tuloksena vuonna 1990, jolloin perustettiin
yleishyodyllinen Suomen Jazz-arkiston kannatusyhdistys, joka aloitti suomalaiseen
jazzmusiikkiperinteeseen liittyvan arkistotoiminnan. Vuonna 1997 toiminta laajeni
kasittamaan myos muut populaarimusiikin lajit. Samassa yhteydessa kannatusyhdistyksen
hallituksen kokoonpanoa laajennettiin siten, etta siina oli edustettuina toiminnan kannalta
keskeisia sidosryhmia musiikin eri aloilta kuten muusikoita, musiikkialan jarjestdja,
journalisteja seka tutkijoita. Monipuolinen hallituksen kokoonpano tukee merkittavalla tavalla
yhteistyota keskeisten sidosryhmien kanssa.

Musiikkiarkiston toiminnan tavoitteena on musiikkikulttuurin moninaisuuden arkistointi, jossa
myos pienempien ja marginaaliin jAavien musiikkiyhteisdjen musiikkiperinteen tulisi olla
edustettuina. Tahan paamaaraan on vield matkaa, joten se oli yksi keskeisista vaikuttavuuden
kehittdmishankkeen tavoitteista.

Musiikkiarkiston toiminta on tasapainoilua kansalaistoiminnan ja yksityisen kayton seka
tieteen ja tutkimuksen valimaastossa. Musiikkiarkisto haluaa palvella kaikkia kansalaisia
yhdenvertaisesti, mutta kaytanndossa eri kayttajaryhmat ovat lainsaadannon kannalta
eriarvoisia, silla esimerkiksi tutkimukselle on saadetty tiettyja erivapauksia.

Musiikkiarkisto saa rahoituksensa opetus- ja kulttuuriministerion tiedeosastolta, mika
osaltaan ohjaa tieteen ja tutkimuksen asettamiseen etusijalle muihin kayttajaryhmiin
verrattuna. Siitd huolimatta Musiikkiarkiston tavoitteena on palvella kaikkia kayttajaryhmia
mahdollisimman tasapuolisesti luovutussopimukset ja lainsdadantd huomioiden, jolloin
edistetaan tutkimuksen lisdksi myds sivistysta ja hyvinvointia.



Musiikkiarkiston toiminnan vahvuudet ja heikkoudet voidaan tiivistda seuraavasti:

Vahvuudet

e Toimintaan liittyvat sidosryhmat ovat varsin hyvin edustettuina yhdistyksen hallituksessa.

e Henkildsto on korkeasti koulutettua ja silla on pitka kokemus kulttuuriperintdalalta.

e Henkilokunta on palvelualtista ja silld on osaamista hyvin monelta eri alueelta.

e Uusiin asioihin suhtaudutaan kiinnostuneesti ja avoimin mielin, ja toimintaa ollaan
valmiita kehittdmaan.

e Yhteistyd on erittain laajaa seka kansallisesti etta kansainvalisesti.

e Pienena toimijana Musiikkiarkiston toiminta on joustavaa ja sujuvaa. Se on pystynyt
reagoimaan nopeasti uusiin asioihin ja toimintaympariston muutoksiin.

Heikkoudet

e Organisaation pieni koko on myds heikkous, silla resurssit ovat rajalliset ja henkiloston
tydnkuvat hyvin moninaiset. Pieni organisaatio on myds hauras esimerkiksi
henkilovaihdoksia ajatellen. Samoin suurempien muutosten edistdminen, kuten uusien
jarjestelmien kayttodnotto ja aineistojen laajamittaisempi avaaminen, vie aikaa rajallisten
henkildresurssien takia.

e Toimintaa on usein jouduttu kehittamaan hankerahoituksilla, mika on haaste kehitettyjen
palveluiden jatkuvuudelle.

e Omanrahoituksen osuus on pieni valtionapuun verrattuna, jolloin mahdollisten
rahoitusleikkausten vaikutus toimintaan on erittain suuri.

e Musiikkiarkiston tekninen infrastruktuuri perustuu ulkoisten palveluiden, kuten Yksa,
Finna, Melinda ja Kulttuuriperintd-PAS, kayttoon, mika asettaa reunaehtoja toimintojen
kehittamiselle, silla teknisen toimintaympariston muutokset riippuvat usein enemman
palveluntarjoajista kuin omasta toiminnasta.

e Yhdistyksen hallituksen ja henkildston kaikkia yhteyksia ei ole toistaiseksi pystytty
riittavasti hyodyntamaan. Eri sidosryhmien kanssa pitaisi keskustella enemman
Musiikkiarkiston toiminnan kehittamisesta ja sen seurannasta.

Organisaatio ja henkiloston kyvykkyys

Musiikkiarkiston organisaatiorakenne tukee toiminnan vaikuttavuuden kehittamista: se on
pieni, joustavasti toimiva ja rento yhteiso, jonka jasenilld on monipuolista kokemusta ja
osaamista hyvin monelta kulttuuriperintdalan eri osa-alueelta. Kaikki tydntekijat ovat myos
pitdneet osaamisensa ajan tasalla. Henkilostdo on muutoshalukasta ja se seuraa aktiivisesti
kulttuuriperintdsektorin kehitysta.

Musiikkiarkiston toiminnan vaikuttavuuden parantamiseksi on tarkeaa, etta henkildkunta
tunnistaa ja seuraa sidosryhmien toimintaymparistossa tapahtuvia muutostekijoita, jotta
voidaan ennakoida toimintaan ja asiakastarpeisiin liittyvia kehittdmistarpeita ja



vaikuttamismahdollisuuksia. Esimerkiksi tutkijoihin ja asiantuntijoihin kohdistuva hairinta
vaikuttaa tutkimustiedon julkaisemiseen, arkistointiin ja kayttodn, mika puolestaan heijastuu
arkistoidun, tutkitun tiedon yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen.

Musiikkiarkiston henkilésté on monipuolisesti verkostoitunut seka kansallisesti etta
kansainvalisesti, mika avaa monenlaisia yhteistydmahdollisuuksia ja uusia nakokulmia seka
edistaa merkittavasti sita, etta Musiikkiarkisto pysyy kulttuuriperintdalan kehityksen
eturintamassa.

Nykyisen henkiloston keski-ikd on 51 vuotta ja sukupuolijakauma kaksi miesta ja yksi nainen.
Nykyisten tyontekijoiden rekrytoinneissa 1990-2000-luvuilla ei ole kiinnitetty huomiota tasa-
arvon ja moninaisuuden nakokulmiin, mutta tulevissa rekrytoinneissa nama tulisi ottaa
huomioon.

Koronavuosista lahtien henkildsto on tehnyt t6itd myos etana, mika on ollut joustava ja
toimiva ratkaisu. Henkilokunnan sisaisia kokouksia toimistolla tulisi kuitenkin olla nykyista
enemman, silla niissa voidaan yhdessa kehittaa toimintaa ja innovoida seka vaihtaa ajatuksia.

Aineistot ja asiakaspalvelu

Musiikkiarkisto huolehtii populaarimusiikin perinteeseen liittyvan historiallisen aineiston
sailyttamisesta. Musiikkiarkiston aineistojen kulttuurihistoriallisen arvon maaritykseen
vaikuttaa niiden merkitys erilaisten henkild- ja yhteisdtoimijoiden seka yhteiskunnan
nakdkulmista.

Musiikkiarkiston tulisi kuunnella ja osallistaa erilaisia kayttajaryhmia aikaisempaa enemman,
jotta aineistojen hankinta, sailyttaminen ja kayttoon tarjoaminen voidaan muotoilla
kayttajalahtoisesti. Kayttajapalautetta voidaan kerata esimerkiksi asiakaskayntien
yhteydessa, kyselyilla tai sosiaalisen median kautta.

Tarkeita selvitettavia asioita ovat esimerkiksi:

e Mitka ovat keskeiset asiakasryhmat?
e Millaista palvelua asiakkaat haluavat?
e Millaista aineistoa Musiikkiarkistoon halutaan luovuttaa?

e Millaisia aineistoja halutaan priorisoida avattaviksi?

Asiakaspalautteen perusteella voidaan tarkentaa Musiikkiarkiston asiakaspalveluun liittyvia
kaytanteita ja sopimusmalleja seka tehda aikaisempaa tarkempaa riskien hallintaa
aineistojen kayttdoon liittyen. On kuitenkin tarkeaa huomata, ettd aineiston metatietojen
saatavuus vaikuttaa merkittavasti aineistotiedustelujen maaraan, joten toimintaa ei voida
ohjata pelkastaan aineistotiedustelujen maaraan perustuen, vaan tulisi myds julkaista
ennakoivasti kuvailutietoja erilaisista aineistoista. Samoin uusista aineistoista tiedottaminen
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on tarkeaa, koska se auttaa asiakkaita loytdmaan myds sellaisia aineistoja, joita ei ole viela
ehditty kuvailla.

Tarkein asiakasryhma ovat tutkijat, mutta sen lisdksi palvellaan myds muita kayttajia, mika
edistaa sivistysta (esimerkiksi oman musiikkikulttuurin tuntemus seka musiikkikoulutuksen
edistaminen peruskouluista ja musiikkiopistoista yliopistoihin) ja hyvinvointia (esimerkiksi
musiikkiharrastuksen ja sukututkimuksen tukeminen).

Yhteistyo erilaisten yhteisojen kanssa

Suomen Jazz-arkiston aikakaudella (1990-1997) jazzmuusikot ja jazzharrastajat tavoitettiin
hyvin, koska silloisella henkilokunnalla oli laajat verkostot, joita se osasi hyddyntaa.
Musiikkiarkiston kokoelmissa varhaisemmat jazzmusiikkiaineistot ovatkin kattavasti
edustettuina. Verkostoituminen jazzin kentalle toimii edelleen varsin hyvin, mutta muiden
populaarimusiikin genrejen sidosryhmien tavoittaminen ei ole ollut yhta tehokasta. Osaltaan
tahan on vaikuttanut myds toimintapolitiikan muutos: 1990-luvun alkuvuosina keskityttiin
suhdetoimintaan ja saatiin sita kautta aineistoja, kun taas myéhemmin resursseja on
suunnattu ammattimaisen arkistotoimen kehittdmiseen.

Musiikkiarkiston vaikuttavuuden kehittamisen kannalta on tarkeaa selvittaa, mitka ovat seka
aineistojen hankinnan etta niiden kayton kannalta keskeiset sidosryhmat. Esimerkiksi uusien
aineistojen hankintaa voitaisiin tehostaa lisaamalla yhteistydta musiikkiyhteisdjen kanssa.
Lisaksi tulisi miettia, miten kukin sidosryhma parhaiten tavoitetaan ja miten sen kanssa
keskustellaan — esimerkiksi miten kyseiselle yhteisdlle kerrotaan arkistoinnista ja aineistojen
kaytosta. Erityisen tarkeaa olisi kuulla sellaisten yhteisdjen aanta, joita ei toistaiseksi ole
kunnolla tavoitettu.

Keskustelua erilaisten luovuttajaryhmien kanssa tulisi yleisesti ottaen lisata ja heille pitaisi
kertoa Musiikkiarkiston toimintaan liittyvista prosesseista. Myos hallituksen jasenten
yhteyksia erilaisiin luovuttajaryhmiin tulisi kdyttaa aikaisempaa laajemmin ja tehokkaammin
Musiikkiarkiston toiminnan kehittamiseksi ja uusien aineistojen hankkimiseksi.

Luovuttajien ndkemykset ovat arvokkaita esimerkiksi silloin, kun aineistoja jalostetaan
datapaketeiksi. Millaista neuvontaa ja koulutusta voidaan tahan liittyen tarjota erilaisille
luovuttajaryhmille? Tulisiko ohjeistusta tarjota koulutuksen tai kurssien muodossa? Millaisiin
tapauksiin neuvontaa tarvitaan? Laaditaanko ohjeistusta esimerkiksi omien aineistojen
digitointiin, aineiston jarjestamiseen, arkistojen luovuttamiseen tai tutkijoiden
haastattelusopimuksiin liittyen? Mitka ovat kanavat, joissa neuvontaa tarjotaan?
Neuvotaanko asiakkaita henkilokohtaisesti vai laaditaanko esimerkiksi YouTube-videoita,
podcasteja tai blogiteksteja?

Seuraavassa kasitellaan tarkemmin Musiikkiarkiston toiminnan kannalta keskeisiksi
tunnistettuja sidosryhmia.
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Tutkijat ja opiskelijat

Musiikkiarkiston hallituksessa on useita tutkijoita, joiden kanssa tulisi kdyda nykyista
enemman keskustelua toiminnan kehittamisesta erityisesti tutkimuksen ja opiskelun
nakokulmista. Millaisia toiveita tutkijoilla on toisaalta aineistojen kayttdoon, toisaalta omien
tutkimusaineistojen luovuttamiseen liittyen? Edella mainittuihin keskusteluihin voidaan
hallituksen jasenten lisdksi pyytad myos muita tutkijoita.

Finnan kautta on mahdollista jakaa aineistopaketteja, mutta tallaista omaehtoista aineistojen
tarjoamista esimerkiksi opiskelijoille ei ole toistaiseksi tehty. Muutenkin aineistojen
tarjoamista tutkimukseen ja opiskeluun tulisi lisata.

Yhteistydssa tutkijayhteison kanssa tulisi esimerkiksi miettia, miten tutkijoiden paasya
aineistoihin voitaisiin edistaa. Keskeisia kysymyksia ovat muun muassa kuvailutiedot seka
aineistojen avoimuus ja rakenteellisuus. Keskustelussa voidaan myds miettia, pitaisikd
tutkijoille jarjestaa koulutusta tai opastusta arkistoinnista. Ja olisiko mahdollista muodostaa
yhteistydhankkeita, joiden rahoituksesta osa on varattu aineistojen digitointiin?

Tutkimusaineistojen luovuttamisen nakdkulmasta on tarkeaa, etta tutkijoita avustetaan
aineistonhallintasuunnitelmien ja luovutussopimusten laatimisessa. Lisaksi on tarkeaa
tarjota tietoa ja neuvontaa lainsaddantoon kuten tietosuojaan ja tekijanoikeuteen liittyvissa
kysymyksissa. Yhteisty0 yliopistojen ja tutkimuslaitosten seka niiden tarjoamien palveluiden
(esimerkiksi DMP Tuuli’®) kanssa on keskeisessa asemassa.

Digitaalinen humanismi tarvitsee avoimia digitaalisia aineistoja. Niita voidaan tuottaa
muistitietokerayksilla, joita onkin jo toteutettu yhteistydssa tutkijoiden kanssa, kuten
esimerkiksi fanimuisto-, hiphop-, levyautomaattimuistojen keruut. Tutkijoiden kanssa
yhteistydssa tehtavat keraykset ovat jatkossakin proaktiivinen tapa hankkia muistitietoa, jota
voidaan julkaista taulukkomuodossa esimerkiksi avoindata.fi-palvelussa’.

Tutkimuksen ja tutkimusaineistojen arkistoinnin kannalta on merkittavaa, etta
Musiikkiarkiston digitaaliselle aineistonhallinnalle on vuonna 2023 myoénnetty CoreTrustSeal-
sertifikaatti'®. Yhtena lahiaikojen kehittdmiskohteena on nykyisen sertifikaatin'® uudistaminen
vuoden 2026 aikana.

Tutkijoiden turvallisuuden takaaminen on nykymaailmassa ensiarvoisen tarkeaa. Esimerkiksi
erityisiin henkilotietoryhmiin liittyvien tietojen (ns. arkaluonteiset tiedot) arkistoinnissa ja
kayttoon tarjoamisessa noudatetaan KAM-juridiikkaryhman suosituksia'” seka TENK:n
ohjeistuksia'®. Osaltaan tutkijoiden turvallisuuden takaa edelld mainittu CoreTrustSeal-

13 https://dmptuuli.fi/help

™ https://www.avoindata.fi/data/fi/organization/musiikkiarkisto

15 https://www.coretrustseal.org

18 https://www.musiikkiarkisto.fi/inc/_tiedostot/CTS_Music-Archive-Finland.pdf
7 https://musiikkiarkisto.fi/kam/tarkoitus-ja-tehtavat/kannanotot/

18 https://www.tenk.fi/fi
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sertifikaatti, joka osoittaa, ettd Musiikkiarkiston digitaalisten aineistojen hallinta on
luotettavaa ja hyvin maariteltya aineistojen koko elinkaaren ajan.

Musiikintekijat

Yhteistyd musiikin tekijoiden kanssa on ensiarvoisen tarkeaa, jotta tekijoiden tuottama
musiikkiperintd saadaan laajasti talteen. Keskeinen yhteistydkumppani on Suomen
musiikintekijat'®, jonka kanssa onkin jo toteutettu yhdistyksen jasenille tarkoitettu webinaari.
Osaamisen kehittamisen kautta musiikintekijat pystyvat sailyttdmaan, jarjestamaan ja
digitoimaan omia aineistojaan tulevan arkistoinnin kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.
Yhteistydn tuloksena on myds tehty kolme Musiikkiarkiston toimintaa esittelevaa YouTube-
videota?.

Jatkossa voitaisiin yhteistydssa musiikintekijéiden kanssa laatia mallisuunnitelmia ja -
prosesseja aineistojen luovuttamisesta seka tehda niihin liittyvaa ohjeistusta. Samoin
voitaisiin laatia mallitestamentteja, joiden avulla tekija voisi varmistaa, etta hanen
aineistonsa tullaan luovuttamaan Musiikkiarkistoon hanen kuolemansa jalkeen.

Yhteistyota erilaisten musiikin tekijayhteisdjen kanssa tulee jatkaa ja tiivistaa. Tarkeassa
roolissa ovat sidosryhmakeskustelut. Esimerkiksi nykyhetken popmusiikin tekijoiden kanssa
tulisi kdyda keskusteluja siita, millaisilla tydkaluilla ja prosesseilla sdvelmia nykyisin tehdaan
ja miten ne saadaan arkistoitua. Syntyjaan digitaalisten musiikkiaineistojen arkistointia tulisi
muutenkin miettia ja suunnitella yhdessa tekijéiden kanssa.

Yhtena kehittdmiskohteena on myos arkistoaineistojen nykyista laajempi kaytto luovan
toiminnan lahteena - tekijanoikeuksien sallimissa rajoissa. Tassa yhtena esikuvana voisi
toimia Alankomaiden Sound & Visionin RE:VIVE-hanke?'.

Kansalaistoiminta ja -tiede

Musiikkiarkiston toiminnassa tulisi huomioida aikaisempaa paremmin kansalaistoiminnan eri
muodot kuten harrastelijatutkijat ja musiikin historian harrastajat. Sidosryhmakeskusteluja
voidaan kayda esimerkiksi iskelman ja danilevyjen harrastajien seka erilaisten osakulttuurien
tutkijoiden kanssa. Yhteisty6ta onkin jo ollut varsinkin Suomen Aénitearkiston ja
Viihdemusiikin Ystavien Seuran kanssa, mutta sita tulisi laajentaa ja tiivistaa.

Kansalaistoiminnalle voidaan asettaa useita tavoitteita, kuten uusien aineisto-
kokonaisuuksien hankinta ja nykyisten aineistojen tietojen tdydentaminen seka

19 https://musiikintekijat.fi
20 https://youtu.be/9U3tFOX2euw?si=uLwVD2R8hA57Qlle
21 https://www.beeldengeluid.nl/en/knowledge/projects/revive
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kansalaiskeruut ja kansalaistiede. Intohimoisilla musiikin harrastajilla voi olla hallussaan
paljon arvokasta materiaalia ja tietoa. Harrastajien osallistamista voidaan laajentaa myos
esimerkiksi danitteiden ja valokuvien tunnistamisessa. Sosiaalista mediaa voidaan hyodyntaa
muun muassa valokuvien tunnistamisessa. Erilaisten osallistavien alustojen kayttoa tulisi
harkita ja vertailla, kuten Wikimedia Commons, SoundCloud, Mastodon ja ajapaikk.ee.

Kansalaisten osallistumisella tieteen tekemiseen voidaan edistda musiikkiperinnén
ymmarrysta, merkitysta ja tutkimusta yhteiskunnassa. Musiikinharrastajissa on paljon ns.
kansalaistutkijoita, jotka tutkivat ja keraavat tietoa musiikista omien intressiensa pohjalta,
mutta he tarvitsevat tukea muun muassa aineistohallinnassa, sopimuksissa, digitoinnissa,
lakiasioissa ja arkistoinnissa. Tavoitteena on kartoittaa tapoja palvella entistd paremmin
kansalaistutkimuksen tarpeita.

Kansalaistoiminnan edistamiseksi voidaan hakea rahoitusta aineistopakettien tarjoamiseksi
Finnaan. Hankkeeseen tulisi ottaa mukaan kansalaistutkija, jotta varmistetaan
aineistopakettien soveltuvuus kansalaistieteen ndkokulmasta. Myos Europeanaan on
mahdollista muodostaa gallerioita. Aineistoista voidaan tehda myos aikaisempaa enemman
nostoja sosiaalisessa mediassa, kuten Musiikkiarkiston Facebookissa ja YouTube-kanavalla.
Lisaksi tulisi selvittaa, voidaanko yksityisarkistoinnista tuottaa oppimateriaalia
valtionhallinnon eOppiva-palveluun®. Helsingin historiaan liittyvista keikkapaikoista,
muusikoista ja musiikkitapahtumista on mahdollista kirjoittaa artikkeleita Historia Helsinki -
sivustolle?.

Oppilaitokset

Yhteistyo peruskoulujen, lukioiden ja musiikkioppilaitosten kanssa edistaa Musiikkiarkiston
sivistyksellista vaikuttavuutta. Musiikkiarkisto on jo nyt mukana kouluille suunnatussa Tutkija
tavattavissa -palvelussa, ja vierailuluentotoimintaa kouluihin olisi hyva laajentaa.
Vaikuttavuutta oppilaitosten suuntaan voidaan myds kehittaa esimerkiksi tarjoamalla
aineistopaketteja Finnan ja Europeanan kautta. Materiaalipaketteja voidaan lisdksi koota
opettajia varten Kulttuuriperintokasvatuksen seuran sivuille.

Musiikkioppilaitosten nakdkulmasta on tarkeaa lisata tietoisuutta Musiikkiarkiston
kokoelmista, jotka antavat runsaasti mahdollisuuksia monenlaiseen opetus- ja
konserttitoimintaan - tekijanoikeuksien asettamien rajojen puitteissa.

22 https://www.eoppiva.fi
2 https://historia.hel fi/fi
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Avoin tiede ja avoin kulttuuriperinto

Musiikkiarkisto haluaa olla mukana edistdmassa tieteen ja kulttuuriperinnén avoimuutta,
koska se vahvistaa yhdenvertaista tieteellista, sivistyksellista ja taiteellista yhteiskuntaa.
Musiikkiarkisto haluaa tarjota aineistoihinsa niin laajan paasyn, kuin se on lainsaadannon
puolesta mahdollista, ilman etta aineistoille asetetaan Musiikkiarkiston toimesta mitaan
ylimaaraisia rajoituksia.

Musiikkiarkisto on perustajajasenena mukana kansainvalisessa Open Heritage -koalitiossa?*,
jonka tavoitteena on edistaa avointa kulttuuriperintéa. Myoés yhteistyo Finnan seka
Europeanan, kulttuuriperinnon data-avaruuden ja muiden keskeisten eurooppalaisten
aloitteiden kanssa edistavat helpompaa paasya Musiikkiarkistossa tallessa olevaan
kulttuuriperintdon. Aineistojen avaamista kuitenkin hidastaa kayttdéoikeuksien selvittaminen,
joka on usein tyolasta.

Avoimen tieteen edistdminen on Musiikkiarkiston toiminnan keskeisia tavoitteita, jonka eteen
on tehty t6ita jo pitkdan. Tasta toiminnasta on myds saatu tunnustusta, silld Musiikkiarkistolle
myonnettiin Avoimen tieteen ja tutkimuksen "Avoimuuden edistdja” -palkinto? vuonna 2024.

Avoimen tieteen edistamiseen liittyy olennaisesti Musiikkiarkiston Open Access -
julkaisutoiminta?®. Musiikkiarkiston hallitus linjasi vuonna 2017, etta painetuista julkaisuista
luovutaan ja etta julkaisutoiminnassa keskitytdan avoimiin sahkaisiin julkaisuihin.

Musiikkiarkisto tekee jatkossa tiiviimpaa yhteistydta avoimen tieteen yhteison kanssa
ollakseen ajan tasalla tieteesséa tapahtuvista ilmidista, kaytanteista ja periaatteista. Tuleva
kehityskohde on myds uusien tekijanoikeussdadodsten antamien mahdollisuuksien
selvittdminen Musiikkiarkiston nakdkulmasta. Miten kaupallisesta jakelusta poistuneita
teoksia koskevat sdadokset ovat sovellettavissa Musiikkiarkiston aineistojen osalta? Ja mita
tiedonlouhintaan liittyva saantely tarkoittaa Musiikkiarkiston kannalta?

Ekologinen kestavyys

Musiikkiarkisto on sitoutunut Agenda2030?” seka Suomen kestavan kehityksen strategian®®
tavoitteisiin ja haluaa toimia kestavyyden suhteen edellakavijana muille kulttuuriperinto-
organisaatioille. Merkittavassa roolissa on kansainvalinen yhteistyd Time Machinen ja
Europeanan kanssa, silla molemmat organisaatiot edistavat aktiivisesti Euroopan vihreda
muutosta. Juha Henriksson on Europenan Climate Action -yhteis6n?® ohjausryhman jasen.

2 https://creativecommons.org/about/arts-culture/advocacy/

% https://avointiede.fi/fi/ajankohtaista/kansalliset-avoimen-tieteen-palkinnot-pitkajanteisesta-edistamisesta-ja
% https://www.musiikkiarkisto.fi/oa/

7 https://kestavakehitys.fi/agenda-2030

2 https://kestavakehitys.fi/suomen-kestavan-kehityksen-strategia

2 https://pro.europeana.eu/page/climate-action-community
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Musiikkiarkiston toiminnan hiilijalanjalkea tulisi entisestdan pienentaa, mika vaatii
henkiloston ekologisen tietdmyksen kasvattamista ja oman tydn ymparistdvastuullisuuden
tiedostamista. Yksinkertaisia toimenpiteita hiilijalanjaljen pienentamiseen ovat esimerkiksi
tarpeettomien valojen ja laitteiden sammuttaminen seka kaiken poistettavan kierratys.
Matkustamisessa tulisi valttaa tarpeettomia lentoja. Tulevissa hankinnoissa tulisi tuotteiden
hinnan lisaksi huomioida myos ekologinen nakdkulma. Hankinnoissa tulisi suosia entiseen
tapaan kaytettyja tai asiakaspalautettuja laitteita ja kalusteita.

Kehittdmiskohteina voidaan lisaksi mainita Musiikkiarkistossa olevien epakuntoisten AV-
laitteiden korjaaminen kayttokuntoon seka kierratettyjen pakkausmateriaalien kayttaminen
tapauksissa, joissa se on mahdollista. Jatkossa tulisi myos kiinnittaa enemman huomiota
yhteistydkumppaneiden taustoihin, jotta tehdaan yhteistydta ainoastaan eettisesti toimivien
organisaatioiden ja yritysten kanssa.

Aineiston monimuotoisuus

Musiikkiarkisto haluaa tukea omalla toiminnallaan tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja
ihmisoikeuksia. Avoimuus seka erilaisten musiikkityylien ja toimijoiden moninaisuus on
tarkeaa.

Musiikkiarkiston toiminta alkoi Jazz-arkistona ja keskeisind hankinnan kanavina olivat
silloisen arkistonjohtajan Jukka Haaviston henkilokohtaiset verkostot, minka seurauksena
vanhemmat aineistot painottuvat jazziin ja valkoisiin miesmuusikoihin. Toiminnan
laajentumisen mydta arkistoon on saatu monimuotoisempaa aineistoa, mutta siita
huolimatta naismuusikot ja -saveltajat ovat edelleen aineistossa aliedustettuina, ja
tyylillisesti aineistot painottuvat jazziin ja populaarimusiikin valtavirtaan.

Jatkossa tulisi kiinnittdd enemman huomiota aineiston monimuotoisuuden lisddmiseen
esimerkiksi proaktiivisen hankinnan kuten muistitietohankkeiden kautta. Sitd ennen tulee
arvioida tarkemmin, mita aineistoja kokonaisuudesta erityisesti puuttuu, ja priorisoida niiden
hankintajarjestys, jotta rajallisia resursseja voidaan kayttaa tarkoituksenmukaisella tavalla.

Keskeisessa roolissa on erilaisten yhteisdjen kanssa tehtava yhteistyd. Monimuotoisuutta
voidaan edistaa esimerkiksi yhteistydlla maahanmuuttajayhteisojen, seksuaalisten
vahemmistojen seka hengellistd musiikkia harrastavien ryhmien kanssa. Yhteis6jen aanta
tulee kuulla hankintaan ja seulontaan liittyvia paatoksia tehtdessa.

Vahemmistojen kanssa tyoskennellessa tulee ottaa huomioon eettiset nakdkulmat seka
miettia esimerkiksi Traditional Knowledge Labels®*® kayttoonottoa soveltuvin osin.
Monimuotoisuutta voidaan osaltaan edistda myods yhteistyolla esimerkiksi Maailman musiikin

30 https://localcontexts.org/labels/traditional-knowledge-labels/

16


https://localcontexts.org/labels/traditional-knowledge-labels/

keskuksen, Suomalaisen Kirjallisuuden Seuran, Svenska litteratursallskapet i Finlandin,
Kansan Arkiston, Europeanan seka Open Heritage -koalition kanssa.

Musiikkiarkistojen aineistot ovat myos formaattien osalta todella monimuotoisia, minka takia
tarvitaan paljon erilaisia laitteita ja monipuolista osaamista. Henkilostolla on pitka kokemus
erilaisien formaattien digitoinnista ja pitkaaikaisesta sailyttamisesta, mutta on tarkeaa
seurata aktiivisesti alan nopeaa teknista kehitysta. Keskeisessa roolissa on yhteistyo
Kulttuuriperintdo-PAS-palvelun kanssa.

Viestinta

Musiikkiarkisto viestii toiminnastaan erityisesti sosiaalisen median valityksella. Talla hetkella
ovat kaytdssa Facebook ja LinkedIn. Lisaksi lahetetaan sahkopostitiedotteita seka jasenkirje
vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Keskeisimmista tapahtumista laaditaan lehdistotiedote.

Musiikkiarkiston toiminnan ndkyvyyden kannalta varsinkin Finnassa olevat aineistot ovat
keskeisessa roolissa. Samoin aktiivinen Open Access -toiminta on edistanyt toiminnan
tunnettavuutta.

Viestinnan osalta tulisi miettid aikaisempaa enemman, mitka ovat keskeiset kohderyhmat,
jotka halutaan tavoittaa, ja miten ja missa kanavissa niille viestitaan. Esimerkiksi paattajille
tulee viestia eri tavalla kuin kayttajille tai luovuttajille.

Viestintaa tulisi myos tehda nykyista tiuhemmin. Varsinkin uusista luovutuksista voitaisiin
tiedottaa matalammalla kynnyksella kuin tdhan mennessa. Samoin tiettyja ajankohtaisia
ilmioita ja merkkipaivia voitaisiin kayttaa nykyista paremmin hyvaksi tiedottamisesta.

Kaikessa viestinndssa olisi tarkeaa, etta aihetta kasitellaan riittavan ymmarrettavasti ja
yksinkertaisesti. Esimerkiksi tietoa hankintapoliittisista periaatteista voidaan havainnollistaa
kaytdnnon esimerkeilla tai videoilla. Onnistumisten lisaksi voidaan jakaa tietoa myds
mahdollisista epaonnistumisia ja siita, miten niiden perusteella on kehitetty toimintaa.

Keskusteluissa nousi esiin seuraavia viestintaan liittyvia kehitysideoita:

e Musiikkiarkiston perustoimintaan liittyva ohjeistus tulisi saattaa ajan tasalle ja
taydentaa. Ohjeistusta voidaan antaa myos videoiden valityksella.

e Arkistoammattilaisen tyohon liittyvia asioita tulisi avata suurelle yleisolle esimerkiksi
kaytdnnon esimerkkien kautta.

e Yhteyksia Musiikkiarkiston lahipiiriin kuuluviin toimittajiin tulisi kayttaa aikaisempaa
paremmin hyvaksi.

e Musiikin arkistointiin tai yleisemmin kulttuuriperintdon liittyvaa yleisempaa
keskustelua voidaan kayda esimerkiksi sosiaalisen median véalityksella tai erillisessa
blogissa, mutta varsinkin jalkimmainen vaatii sdannollisyytta.
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e Konserttien ja muiden tapahtumien yhteydessa voidaan levittaa tietoa
Musiikkiarkistosta esimerkiksi nayttelyiden tai esitteiden valityksella

e Arkistoaineistoista voidaan tehda nostoja podcastien avulla.

e Uutena toimintona tulisi harkita mielipidekirjoituksia seka artikkeleita
populaarimusiikista. Teemoja voivat olla esimerkiksi musiikkiaineistojen arkistoinnin ja
digitoinnin erityispiirteet seka tulevaisuuden tydkalut arkistoinnissa. Aihetta voidaan
lAhestya myos tietyn aineiston nakdkulmasta — pienikin aineisto voi elavoittaa tarinaa
paljon.

Vaikuttavuuspolku: tutkijat luovuttajina

Musiikkiarkistossa on jo pitempaan tunnistettu tarve kehittaa parempia palveluita tutkijoille,
jotka tiedustelevat apua tiedonhallinnan, sopimusten ja arkistoinnin osalta. Nyt heita on
palveltu tapauskohtaisesti, mutta vakiopalveluiden kehittdminen tutkijoiden tarpeiden
mukaisesti vapauttaisi resursseja muuhun toimintaan ja siten auttaisi esimerkiksi
keskittymaan ainutkertaisiin tilanteisiin.

Vaikuttavuuden kehittdmishankkeessa yksityiskohtaisemman tarkastelun kohteeksi
valittiinkin tutkijat luovuttamisen nakokulmasta, koska siina nahtiin monia mahdollisuuksia
kehittaa toimintaa. Tutkijoiden aineiston luovuttamiseen liittyvia toimintoja, lyhyen ja pitkan
aikavalin tuloksia seka vaikuttavuutta suunniteltiin tarkemmin Impact Playbookiin sisaltyvan
taulukkomuotoisen vaikuttavuuspolun avulla.

Tutkijoiden aineistojen luovuttamista tukevat paatoiminnot ovat tiedotus, hankinta,
sopimusneuvottelut ja luovuttaminen seka muu yhteistyd. Nama purettiin
vaikuttavuuspolussa alitoimintoihin, joille maariteltiin sen jalkeen tiettyja maarallisia
indikaattoreita, lyhyen ja pitkan aikavalin tuloksia seka laajempia yhteiskunnallisia
vaikutuksia. Tutkijat luovuttajina -vaikuttavuuspolku on kuvattu taulukkomuodossa kuvassa 3.
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Vaikuttavuuspolku: musiikintekijat kayttajina

Musiikkiarkistojen aineistojen kayttajien osalta palveluprosessit ovat varsin hyvin maariteltyja
javakioituja, mutta erilaisia kayttajasegmentteja ei ole aiemmin tarkemmin profiloitu eika eri
asiakasroolien tarkempia tarvevaatimuksia ole kuvattu. Olisikin tarkeaa selvittaa, miten eri
sidosryhmien tarpeet vaikuttavat kayttoon liittyvien palveluiden kehittamiseen.

Musiikintekijat ja heidan perikuntansa ovat Musiikkiarkiston keskeisin aineistoja luovuttava
ryhma. Musiikintekijat kuitenkin myos kayttavat arkistoaineistoja luovaan toimintaansa.
Musiikintekijoiden aineistojen kayttda tukevissa toiminnoissa tunnistettiin kehittamistarpeita,
joten ne valittiin tarkemman vaikuttavuuspolun kohteeksi. Samalla saadaan arvokasta
kokemusta tulevaisuutta ajatellen siita, miten eri kdyttajasegmenttien tarpeiden huomioon
ottaminen vaikuttaa palveluprosessien tarkempaan maarittelyyn.

Musiikintekijoiden aineistojen kayttoa tukevat paatoiminnot ovat tiedotus ja viestinta,
hankinta, saatavuus seka kaytto. Tutkijoiden vaikuttavuuspolun tapaan nama toiminnot
purettiin alitoimintoihin, joille maariteltiin sen jalkeen maarallisia indikaattoreita, lyhyen ja
pitkan aikavalin tuloksia seka vaikutuksia. Musiikintekijat kayttajina -vaikuttavuuspolku on
kuvattu taulukkomuodossa kuvassa 4.
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Tulevaisuuden kehittamiskohteita

MOI-keskustelussa nousi esiin muutamia ajatuksia tulevaisuuden kehittdmistoiminnalle,
jotka edellyttavat merkittavaa projektirahoitusta seka yhteistyota — joko kansallisesti tai
mielelladn eurooppalaisella tasolla.

e Peliteknologian hyddyntadminen:
o Yksinkertainen koululaisille suunnattu arkistollinen peli musiikin historiasta.
o Olemassa olevien pelimaailmojen hydédyntadminen.
o Arkistoaineistojen viihdekayttd peliteknologian avulla.
e Laajennettu todellisuus:
o Hologrammi-konsertit yhteistydssa levy-yhtididen kanssa menneiden vuosien
artistien materiaalien pohjalta.
Populaarimusiikkiin liittyvien paikkojen mallinnus virtuaalitodellisuuden avulla.
Suomalaisen populaarimusiikin historian tarinallinen polku.

Kokemuksia menetelmista

MOI-tyokirjoihin perustava tydskentely osoittautui erittdin hedelmalliseksi tyoskentelytavaksi.
Tyokirjoihin sisaltyvat 151 vaikuttavuusvaittamaa tarkastelevat kulttuuriperintdorganisaation
toimintaa ja vaikuttavuutta monipuolisesti eri ndkékulmista. Vaikka vaittamat on alun perin
suunnattu museoille, suurin osa niista soveltui hyvin myds pienen arkistotoimijan
vaikuttavuuden kehittamiseen. Lisdksi monet vaitteista antoivat mahdollisuuden tarkastella
Musiikkiarkiston toimintoja ja vaikuttavuutta eri nakdkulmista uudella, ajatuksia inspiroivalla
tavalla. Tyokirjoja ei kayty lapi numerojarjestyksessa eika aivan kaikkia vaittamia kasitelty,
mikali ne eivat olleet relevantteja pienen yksityisarkistotoimijan nakokulmasta. Naita
vaittamia oli kuitenkin vain muutamia.

Taulukkomuotoinen Change Pathway eli vaikuttavuuspolku auttoi tarkentamaan sidosryhmiin
liittyvia toimintoja yksityiskohtaisemmalle tasolle. Haasteena oli kuitenkin prosessin alussa
saavuttaa yhteisymmarrys siita, mita haetaan — keskustellaanko samoista asioista?
Kuvataanko vaikuttavuuspolussa nykyisia toimintoja ja niiden vaikuttavuutta vai
suunnitellaanko tavoitetilaa? Keskustelujen kautta paadyttiin siihen, etta naita molempia
nakokulmia yritettiin tarkastella samoissa kaaviossa eli samaan aikaan kehitettiin seka
nykyisten toimintojen vaikuttavuutta etta ideoitiin tulevaisuuden toimintoja. Musiikkiarkistolla
ei toistaiseksi ole ollut kayttajakyselyita. Jos naita olisi ollut, niita olisi voinut kayttaa
vaikuttavuuden kehittamisen pohjana, mika olisi ehka osaltaan helpottanut nykytilan
analyysia ja tulevaisuuden ennakointia.
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Change Pathway auttoi merkittavalla tavalla jasentdmaan Musiikkiarkiston toimintoja ja
alitoimintoja. Vaikuttavuuspolun ehka tarkein merkitys oli kuitenkin siina, etta se edellytti
ajatusten suuntaamista toiminnan konkreettisia tuloksia, kuten aineistojen, kuvailutietojen ja
digitoitujen aineistojen maaraa, pitemmalle. Mitka ovat naiden toimintojen tulokset lyhyella ja
pitkalla tahtaimella? Ja mika on toimintojen yhteiskunnallinen vaikuttavuus? llman
vaikuttavuuspolkua toiminnan kehittdminen olisi helposti pysahtynyt konkreettisiin, helposti
mitattaviin toiminnan tuloksiin, mutta erityisesti pitemman aikavalin tulokset seka
vaikuttavuus olisivat jdaneet lilan vahalle huomiolle.

Kokemukset Change Pathwaysta osoittivat, ettd toimintojen lyhyen aikavalin tulokset oli
kohtuullisen helppo muotoilla. Vaikuttavuuspolku auttoi myos varsin hyvin hahmottelemaan
jajasentamaan toimintojen pitemman aikavalin tuloksia, mutta sen sijaan varsinaisten
vaikutusten maarittely oli haasteellisempaa. Miten esimerkiksi pitkan aikavalin tulokset ja
vaikutukset suhtautuvat toisiinsa?

Haasteellisuuteen vaikutti olennaisesti se, ettd monet arkistotoiminnan yhteiskunnallisista
vaikutuksista syntyvat valillisesti. Varsinainen vaikutus syntyy useimmiten esimerkiksi uusien
tutkimusten ja uuden musiikin kautta, joissa Musiikkiarkiston aineistoja on kaytetty.
Vaikutukset myds muodostuvat yleensa useamman alatoiminnon yhteisvaikutuksista, mika
tuo omat haasteensa vaikuttavuuspolkutaulukon maarittelyyn. Kokonaisuutena voidaan
kuitenkin todeta, ettad vaikuttavuuspolku auttoi aikaisempaa paremmin hahmottamaan sen,
ettd toiminnoilla on seurauksia ja tuotoksia, joilla on vaikutusta organisaatioon, sidosryhmiin
jayhteiskuntaan.

Prosessin mydta vahvistui kasitys siita, ettd kokonaiskuva toimintaymparistosta ja siina
tapahtuvien muutosten ennakointi on ensiarvoisen tarkeaa. Kun ymmarramme, mita
toimintaymparistdssa tapahtuu ja mihin Musiikkiarkiston toiminnan kannalta on syyta
reagoida, talla on yhteiskunnallista vaikuttavuutta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Vaikuttavuuden kehittamisprosessi myds osoitti, etta on tarkeaa pitaad mieli avoinna, jotta ei
anna menetelman rajoittaa ajattelua. MOI-malli oli tdssa suhteessa avoimempi ja
joustavampi. Toisaalta Change Pathway suuntasi toimintojen kehittdmista niiden
konkreettisten tulosten ja vaikutusten nakdkulmasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd MOI- ja Impact Pathway -menetelmien kayttdminen
yhdessa osoittautui toimivaksi ratkaisuksi, joka antoi enemman kuin jos olisi sovellettu vain
toista menetelmaa. Alkujaan museoille suunnattuja menetelmia pystyttiin varsin hyvin
kayttdmaan myds yksityisarkistotoimijan toiminnan ja vaikuttavuuden kehittdmiseen.
Musiikkiarkistossa prosessia osaltaan yksinkertaisti se, ettad henkilokunta on pieni.
Isommassa organisaatiossa keskustelussa on mukana enemman henkildita, mika voi tuoda
mukanaan enemman erilaisia nakokulmia, mika voi olla seka haaste etta etu.
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Lopuksi

Musiikkiarkiston toimintaa tullaan kehittdmaan tulevien vuosien aikana vaikuttavuuden
kehittamishankkeen tulosten pohjalta. Kehittamista tehdaan askel askeleelta ja kunkin
toimintavuoden kehittamiskohteet tullaan valitsemaan ja priorisoimaan kaytettavissa olevien
resurssien seka Musiikkiarkiston toimintaa ohjaavan kannatusyhdistyksen hallituksen
strategisten linjausten mukaisesti.

Samalla kun vuosittaiset kehittamiskohteet valitaan, niille maaritelldan Impact Playbookin
toisen vaiheen (Impact Measuring) pohjalta tietyt seurattavat tavoitteet. Kehittamisen
vaikutusten toteutumisesta kertomisessa voidaan puolestaan kayttaa apuna Playbookin
kolmatta vaihetta (Impact Narration). Vuosittain on myds tarkeaa arvioida vaikuttavuuden
kehittamiseen liittyvien prosessien toimintaa Playbookin neljannen vaiheen (Evaluation)
perusteella.

Vaikuttavuuden kehittdamishankkeen kokemukset ovat jo tdssa vaiheessa erittain positiiviset.
MOI-menetelma ja Impact Playbook ovat kummatkin osoittautuneet hyodyllisiksi myos
pienen arkisto-organisaation nakékulmasta. Ne ovat auttaneet jasentamaan Musiikkiarkiston
toimintaa ja sen vaikuttavuutta seka nostaneet keskusteluun monia sellaisia ndkékulmia,
jotka ehka muuten olisivat jaaneet huomioimatta.

Vaikuttavuushankkeen keskeisena tavoitteena on ollut kokemusten jakaminen seka
kansalliselle etta kansainvaliselle kulttuuriperintdalan yhteisdille kuten esimerkiksi
suomalaisille yksityisarkistotoimijoille sekad Europeana Network Associationin Impact-
yhteisolle. Tatd kokemusten jakamista tullaan tekemaan aktiivisesti erilaisissa
kulttuuriperintdalan tilaisuuksissa, mutta myos tarjoamalla vertaistukea organisaatioille,
jotka haluavat kehittda omaa toimintaansa MOI-menetelman tai Impact Playbookin pohjalta.

Tuloksista on jo ehditty tiedottaa Musiikkiarkiston 35-vuotisjuhlaseminaarissa®' seka
yksityisarkistojen neuvottelukunnan kokouksissa. Kansainvaliselle yhteisolle tuloksista
kerrottiin Europeana Impact Café -webinaarissa joulukuussa 2025.

Tiedottamista kulttuuriperintdsektorille jatketaan myos loppuraportin julkaisemisen jalkeen.
Lisaksi annetaan vertaistukea niille suomalaisille organisaatioille, jotka haluavat kehittaa
omaa vaikuttavuuttaan MOI- tai Impact Playbook -menetelmien avulla. Kehittamistoiminnan
tuloksista tiedotetaan lisaksi Musiikkiarkiston keskeisille kayttaja- ja luovuttajaryhmille.

31 https://www.musiikkiarkisto.fi/35-years.php

24


https://www.musiikkiarkisto.fi/35-years.php

